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Direcció de Recursos 

 

Sol·licitud: 2026-0283-OSE 

Assumpte: Informe justificatiu  

 
  

 
 

INFORME JUSTIFICATIU DE LA NECESSITAT I  PROPOSTA DE LA 
CONTRACTACIÓ DEL SERVEI DE CONSULTORIA PER LA REALITZACIÓ D’UN 
ESTUDI D’EFICIÈNCIA ORGANITZATIVA D’ATL. 
 
Antecedents 
 
El Decret Llei 4/2018, de 17 de juliol, pel qual s'assumeix la gestió directa del servei 
d'abastament d'aigua a poblacions per mitjà de les instal·lacions de la xarxa 
d'abastament Ter-Llobregat de titularitat de la Generalitat, estableix que ATL és una 
entitat de dret públic de la Generalitat de Catalunya amb  personalitat jurídica pròpia, 
autonomia administrativa i financera, i plena capacitat d'obrar per al compliment de les 
seves funcions. 
 
Atès els art. 2.1 i 3 del Decret Llei 4/2018, de 17 de juliol, es crea ATL amb l'objectiu 
de prestar el servei públic d'interès i competència de la Generalitat de producció i 
subministrament d'aigua potable per a l'abastament de poblacions per mitjà de les 
instal·lacions de la xarxa d'abastament Ter-Llobregat de titularitat de la Generalitat, i 
construir, conservar, gestionar i explotar la xarxa d'abastament Ter Llobregat, que 
justifica que la prestació objecte d’aquestes actuacions s’ajusta a les funcions de 
l’àmbit competencial d’ATL. 
 
Atès el que preveu l’article 116 de la Llei 9/2017, de 8 de novembre, de contractes del 
sector públic, s’emet aquest informe justificatiu de la contractació per deixar constància 
de la necessitat o conveniència de contractar aquests treballs externament així com 
d’informar sobre la insuficiència de mitjans de que disposa l’Ens d’Abastament d’Aigua 
Ter Llobregat (en endavant, ATL) per a portar-los a terme amb mitjans interns.  
 
 
Justificació de les necessitats  
 

La necessitat i idoneïtat del contracte es justifica per complir amb la seva missió i 
objectius i adaptar-se a les noves necessitats de l’empresa, ATL va dur a terme un 
profund treball d’anàlisi de la seva estructura organitzativa, dels principals processos 
de negoci, del contingut dels llocs de treball i de la seva càrrega efectiva , així com la 
definició d’un mapa de competències pels seus llocs de comandament (managers) i el 
disseny d’un procediment de valoració dels perfils personals de les persones que han 
d’ocupar els esmentats llocs de comandament. 

Aquesta gran tasca es va fer entre l’octubre del 2023 i el juny del 2024 i fruït d’això va 
permetre fer un Pla d’Acció relatiu al dimensionament de la plantilla i la correcta 
adequació dels perfils professionals als requeriment de cada lloc de treball. 
Lògicament, aquest Pla d’Acció va d’incloure una proposta de creació, eliminació, 
modificació o adaptació dels llocs de treball que es requeria el que va determinar 
també les corresponents adaptacions en la estructura organitzativa de l’entitat. 
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El present projecte no parteix de zero, sinó que ha de donar continuïtat, actualitzar i 
contrastar el treball organitzatiu realitzat anteriorment, garantint la comparabilitat dels 
resultats i la traçabilitat entre el diagnòstic previ, el grau d’implantació del Pla 
d’Actuació, l’evolució real de l’organització i les noves necessitats derivades del Pla 
Estratègic d’ATL. 

D’altra banda, les àrees operatives d’ATL també es van haver d’adaptar i es van 
proposar diferents canvis en la manera de procedir per aconseguir millorar en 
eficiència i agilitat. En aquests sentit, aquests canvis també han motivat que des de la 
direcció d’ATL s’impulsi un projecte de revisió de la organització, així com dels 
processos i procediments.  

Per últim, cal destacar que la Direcció d’ATL va aprovar el Pla estratègic 2026-2035 
que preveu un fort creixement en les instal·lacions productives de l’empresa amb la 
consegüent necessitat d’incorporar un número d’efectius de plantilla i, en 
conseqüència, dissenyar una organització a mig i llarg termini que permeti una 
correcte desenvolupament de l’activitat de l’empresa. Així mateix, el Pla estratègic 
pivota sobre uns eixos estratègics tals com un molt ambició Pla d’inversions, una 
profunda revisió i lideratge dels processos de negoci i un procés molt profund de 
transformació digital de l’empresa que impactarà de forma molt important sobre la 
manera de treballar i, per extensió, sobre els diferents llocs de treball de l’empresa. 
  
 
El detall tècnic de les necessitats de cadascuna d’elles es defineix amb detall i precisió 
en el corresponent plec de prescripcions tècniques particulars.  
 
Justificació de la insuficiència de mitjans  
 
Actualment, ATL no disposa dels recursos materials que permetin cobrir les 
necessitats d’execució d’aquest contracte amb mitjans propis, com tampoc disposa del 
personal necessari en número, perfil professional i disponibilitat suficients.  
 
Conclusió  
 

Per tot l’exposat, el Director del Departament informa favorablement la contractació del  

”Serveis de consultoria per la realització d’un estudi d’eficiència organitzativa d’ATL  

(2026-0283-OSE)” i proposo que es tramiti el corresponent expedient mitjançant el  

procediment següent: 

 

1.- Procediment:  
Obert  
 
 2.- Tipus:  
Serveis  
 
3.- Objecte del contracte 
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L’objecte del contracte dels ”Serveis de consultoria per la realització d’un estudi 

d’eficiència organitzativa d’ATL”,  promogut per l’Ens d’Abastament d’Aigua Ter-

Llobregat (ATL) contempla:  

- Els serveis de consultoria per analitzar l’estat de compliment del Pla d’Actuació 

derivat de l’estudi de càrregues de treball realitzat el 2023 i establir punts 

crítics. 

- Valorar la idoneïtat dels aspectes relacionats amb jornada, horaris i calendaris 

del personal. 

- Fer un anàlisi del dimensionament de la plantilla dels serveis transversals 

necessari pel període 2026-2028.  

- Revisar la proposta de dimensionament de plantilla pel període 2027-2036  

inclosa en el Pla Estratègic d’ATL 2025-2034. 

- Avaluar la idoneïtat dels perfils professionals  de determinats llocs clau de la 

organització i comparar la seva evolució amb avaluacions anteriors. 

- Revisar l’estat d’execució del Pla de desenvolupament per a garantir els perfils 

competencials dels llocs clau de l’organització.  

- Revisar l’estructura salarial i la seva correcta adequació als diferents llocs de 

treball i la comparativa amb el sector públic i el sector d’abastament d’aigua. 

- Revisar l’estat d’execució del Pla de successions. 

- Assegurar la continuïtat respecte de l’estudi de càrregues de treball realitzat 

l’any 2023, de manera que els resultats obtinguts en el present projecte siguin 

comparables amb els resultats anteriors i permetin avaluar l’evolució real del 

Pla d’Actuació i l’efectivitat de les mesures adoptades. 

- Garantir que les propostes resultants siguin viables des del punt de vista 

organitzatiu, laboral, retributiu, normatiu i d’implantació, tenint en compte la 

naturalesa d’ATL com a entitat del sector públic i com a prestadora d’un servei 

públic essencial. 

 
Es tracta d'una actuació de caràcter integral que requereix una metodologia 
homogènia, una visió transversal de tota l'organització i una direcció única dels 
treballs. 
 
La divisió en lots podria comportar: 
 
La pèrdua de coherència metodològica en l'anàlisi de processos i estructures 
organitzatives. 
 
Dificultats de coordinació entre diferents contractistes, amb el consegüent risc 
d'inconsistències en els diagnòstics, recomanacions i propostes de millora. 
Duplicació de tasques, increments dels costos de gestió i seguiment del contracte, i 
una menor eficiència en l'execució dels treballs. 
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Risc que les propostes resultants no responguin a una visió integrada de l'organització, 
atès que les diferents àrees objecte d'estudi presenten elevats nivells 
d'interdependència. 
 
Per aquests motius, la realització independent de les diferents prestacions compreses 
en l'objecte del contracte dificultaria la seva correcta execució des del punt de vista 
tècnic i podria comprometre l'assoliment dels objectius perseguits. En conseqüència, 
es considera justificat licitar el contracte com una única unitat funcional. 
 
Així mateix, existeix una relació de dependència funcional entre totes les fases del 
projecte (diagnosi, definició de propostes i pla d'implantació), de manera que els 
resultats de cadascuna condicionen el desenvolupament de la següent. Aquesta 
circumstància fa recomanable que totes les prestacions siguin executades per un únic 
adjudicatari, responsable dels resultats finals del projecte. 
 
 
Codi CPV: 79414000-9 | Serveis de consultoria en gestió de recursos humans. 
 
4.- Dades econòmiques  
4.1. Determinació del preu 

 Tant alçat  

  Preus unitaris  

 Honoraris / Tarifes 

 
4.2. Valor estimat del contracte  
 
El valor estimat del contracte coincideix amb el pressupost de licitació sense IVA, atès 

que no es preveuen pròrrogues, modificacions ni eventualitats. 

El mètode aplicat pel càlcul del valor estimat del contracte s’ha obtingut d’acord amb 

els criteris establerts a l’article 101 de la LCSP. Concretament s’ha tingut en compte 

totes les despeses que el desenvolupament del subministrament / servei / obra pugui 

ocasionar a la part contractada (personal, desplaçaments, dietes, material, oficina 

tècnica, etc.), sense cap excepció i prenent com a base els preus actuals de mercat, 

així com el volum dels contractes successius similars adjudicats per ATL. 

 

4.3. Pressupost base de licitació  (import màxim a ofertar): SETANTA-DOS MIL 
TRES-CENTS NOU EUROS AMB SEIXANTA CÈNTIMS (72.309,6 €) IVA inclòs 
 
S’entén per pressupost base de licitació el límit màxim de despesa que, en virtut del 
contracte pot comprometre l’òrgan de contractació, inclòs l’Impost del Valor Afegit. 

 

Atenent a que el pressupost de licitació ha de ser adequat als preus de mercat, havent 

de tenir en consideració els costos directes i indirectes i altres eventuals despeses 

calculats per a la seva determinació, es fixa el següent pressupost de licitació: 
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a Pressupost : 59.760 € 

 
b Import total de l’IVA:  12.549,6 € 

 

c. Pressupost base de licitació (IVA inclòs): 72.309,6 € 

 

Essent el desglossament dels costos el següent: 

Costos Directes (90%) 53.784 € 

Costos Indirectes (10%) 5.976 € 

Total (IVA exclòs) 59.760 € 

 
 
 

JUSTIFICACIÓ DEL PRESSUPOST LICITACIÓ: 

 

El preu del contracte es justifica en base al pressupost del plec de condicions 

tècniques particulars d’aquesta licitació ( Clàusula 10). 

 

No es podrà modificar l’import de la Partida Alçada “Despeses a Justificar”, essent 

causa d'exclusió aquelles proposicions que no respectin aquesta instrucció. 

Els licitadors presentaran l’oferta en PDF conforme al model de l’Annex X i 

Pressupost Excel (preus zero). 

4.4 Contracte harmonitzat 
 

No    

 

5.- Existència de crèdit  
5.1.Partida pressupostària 
623000040 – Assistència tècnica 
 
5.2.   Expedient d’abast plurianual 

SI  
 
Any 2026: 14.940 € 
Any 2027: 44.820 € 

 

6.- Termini de durada del contracte 

TERMINI:  

Setze (16) setmanes a comptar des de la data de formalització del contracte. 

 

PRÒRROGA: NO  
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7.- Tramitació de l’expedient  
7.1. Tramitació 
 
- Ordinària 

 

7.2 Contracte reservat 
 
Si    Centres Especials d’Ocupació d’Iniciativa Social 

No    Empreses d’Inserció Social 

    Altres (Especificar) 

 
8.- Variants 
 
No 
 
Elements i condicions en què es permet la presentació de variants  
 
 
9.- Solvència i classificació empresarial  

9.1. Classificació empresarial  

 
No 
 
9.2. Solvència Econòmica i Tècnica o professional 

 

Solvència Econòmica 

Article 87 LCSP: Volum anual de negoci de l’empresa licitadora referit a l’any de major 

volum de negoci dels darrers tres anys per un import igual o superior de  89.640 € 

euros, quantitat que com a màxim suposa una vegada i mitja el valor estimat del 

contracte. 

  

L’acreditació de la suficiència d’aquest mitjà de solvència s’ha de fer mitjançant 

l’aportació dels comptes anuals aprovats i dipositats al Registre Mercantil, si 

l’empresa està inscrita en aquest registre, i en cas contrari pels dipositats al registre 

oficial en el qual estigui inscrit. Els empresaris individuals no inscrits al Registre 

Mercantil han d’acreditar el volum anual de negocis mitjançant els seus llibres 

d’inventaris i comptes anuals legalitzats pel Registre Mercantil. 

 

Solvència Tècnica o professional  

 

Article 90.a) LCSP: Relació dels principals serveis o treballs realitzats d’igual o 

similar naturalesa als que constitueixen l’objecte del contracte executats durant els 

darrers tres anys que inclogui: import, dates i destinatari, públic o privat. Els serveis o 

treballs efectuats s’acreditaran mitjançant certificats de bona execució expedits o 

visats per l’òrgan competent, quan el destinatari sigui una entitat del sector públic; 
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quan el destinatari sigui un subjecte privat, mitjançant un certificat de bona execució 

expedit per aquest o, a falta d’aquest certificat, mitjançant una declaració de 

l’empresari acompanyada de la documentació de què disposi que acrediti la 

realització de la prestació. L’import anual acumulat que l’empresa ha d’acreditar com 

executat durant l’any de major execució dels últims tres anys, en treballs d’igual o 

similar naturalesa que els de l’objecte del contracte, és com a mínim el corresponent 

al 70 per cent de l’anualitat mitjana del contracte, i que en aquest cas es fixa en la 

quantitat de 59.760 €. 

 

Quan l’empresa licitadora sigui de nova creació (antiguitat inferior a 5 anys) la seva 

solvència tècnica s’acreditarà per mitjà d’allò establert a les lletres b) a i) de l’article 

90.1 de la LCSP, sense que en cap cas sigui aplicable allò establert a la lletra a), 

relatiu a l’execució d’un nombre determinat de serveis. Concretament per aquesta 

licitació es demana:  

 

e) Títols acadèmics i professionals de l’empresari i dels directius de l’empresa i, en 

particular, del responsable o responsables de l’execució del contracte, així com dels 

tècnics encarregats directament d’aquesta, sempre que no s’avaluïn com un criteri 

d’adjudicació. 

 

 

9.3 Adscripció o dedicació de mitjans personals o materials a l’execució del 

contracte 

Sí   

 

Obligació essencial:  
 
 
  Sí 
 
  No 
 

 
 
En aplicació de l’article 76.2 de la LCSP, es configura com a obligació contractual 
essencial l’adscripció a l’equip d’execució d’aquest contracte, de forma permanent 
durant la totalitat de la seva vigència de la relació de tècnics, que necessàriament 
hauran de complir com a mínim amb els requisits establerts en el plec de prescripcions 
tècniques (Clàusula 6) d’aquesta licitació i que ocupen les següents posicions: 
 

- Cap de Projecte 
- Consultor extern 

 
Aquest compromís quedarà integrat en el contracte. (veure model annex nº 1 
ADSCRIPCIÓ DE MITJANS PERSONALS)  
 
 
9.4. Altres documents i/o requisits a sol·licitar als licitadors o a l’adjudicatari  
 

 

 

Firmado por: Pablo Gil Calvet
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A banda de la documentació específica que s’indiqui en el PCAP, l’empresa 

proposada com a adjudicatària del contracte haurà de presentar, amb 

posterioritat al procés de licitació:  

 
✓ Acreditar mantenir durant tot el període del contracte una pòlissa 

d’assegurança de responsabilitat civil, que haurà de cobrir necessàriament 

totes les contingències i riscos inherents als treballs, tant del personal destinat 

als treballs objecte del contracte com dels possibles danys que es puguin 

originar a tercers, i per un import mínim de 600.000.-€ per sinistre i any, i un 

sublímit per víctima en la R.C. patronal de com a mínim 300.000.-€.  

En cas de qualsevol incompliment d’aquest apartat, l’adjudicatari serà 

plenament i íntegra responsable dels riscos no assegurats, segons s’indiqui al 

PCAP. 

 

✓ Aportar compromís d’adscripció permanent a l’equip d’execució d’aquest 
contracte durant la totalitat de la seva vigència. Aquest compromís quedarà 
integrat en el contracte i es seguirà, per a la seva presentació, el model de 
l’Annex 1. 

 

✓ En el cas que l’empresa hagi justificat la solvència mitjançant el concurs 
d’altres entitats (article 75 de la LCSP “Integració de la solvència amb mitjans 
externs”), haurà d’acreditar fefaentment que disposa d’aquests recursos abans 
de l’adjudicació del contracte. 
 

✓ Acreditació de la formació i experiència de tots els membres que formaran part 

de l’equip tècnic, en els termes establerts en el plec de bases tècniques 

d’aquesta licitació (clàusula 6 del PPT). Aquesta acreditació constarà del 

currículum amb tot l’historial professional i els títols acadèmics. 

 

 
10.- Puntuació mínima a obtenir en la valoració dels criteris sotmesos a un 

judici de valor  

 
La puntuació mínima exigida en aquest apartat per a poder resultar adjudicatària 

serà de 15 punts. 

 
  
11.- Criteris d’adjudicació 
 
La proposta d’adjudicació recaurà sobre aquella oferta que ofereixi la millor relació 
qualitat-preu, entesa com la que obtingui la major puntuació resultant de la suma de la 
valoració del preu i de la qualitat.  
 
La incorporació a les ofertes de qualsevol informació que permeti deduir l’import de la 
proposició econòmica serà causa d’exclusió.   
 

Firmado por: Pablo Gil Calvet
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Sobre un total de 100 punts, la valoració màxima del preu de les ofertes serà de 45 
punts i la valoració màxima de la qualitat de serà de 55 punts.   
 
La valoració de la qualitat s’obtindrà mitjançant l’aplicació de criteris sotmesos a judici 
de valor i una altra part mitjançant l’aplicació de criteris automàtics.  
 
La valoració de les ofertes per criteris qualitatius es concretarà en una puntuació:   

P = Pabcd(judici valors)+Pef (automàtics)  
  

RESUM 
 
 

✓ Valoració de la qualitat de les ofertes mitjançant criteris sotmesos a judici 
de valor:  

 
La valoració es realitzarà entre totes les ofertes admeses, atenent als conceptes i 
barems dels següents criteris: 
 
Per a dur a terme la valoració dels judicis de valor les empreses licitadores 
presentaran una proposta tècnica d’acord amb la clàusula 11 del plec de prescripcions 
tècniques. En el cas de no respectar aquestes directrius no es donarà cap puntuació, 
obtenint una valoració de 0 punts. 
 
 

Judicis de valor - Puntuació màxima 45 punts 

1. Proposta tècnica - puntuació màxima 20 punts 

CJV 
1.1 

Organització i metodologia del 
Projecte (10 punts) 

Es valorarà la definició clara i amb detall 
de les tasques a desenvolupar en cada  
fase del projecte, les seves activitats, 
lliurables i el cronograma de treballs, 
d’acord amb allò requerit en el Plec de 
prescripcions tècniques particulars. 

CJV 
1.2 

Nivell de detall documentació a 
lliurar (10 punts) 

Es valorarà el nivell de detall dels 
lliurables, capacitat de síntesi, 
informació gràfica, descripció l'objectiu  i 
justificació dels documents. 

2. Equip de treball - puntuació màxima 20 punts 

CJV 
2.1 

Acreditacions (20 punts) 

Es valorarà que els membres de l'equip 
estiguin acreditats en matèries 
específiques d'organització i RRHH que 
puguin incidir en el projecte. 

Criteris qualitatius de les ofertes                                  0-55 punts 

1. Criteris sotmesos a judici de valor 0-45 punts 

2. Criteris automàtics  0-10 punts 

Criteris econòmics   0-45 punts 

Firmado por: Pablo Gil Calvet
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3. Valor afegit - puntuació màxima 5 punts 

CJV 
3.1 

Valor afegit (5 punts) 

Es valorarà aportacions d'activitats o 
abast addicional que sigui de valor per 
ATL en l'àmbit de l'objectiu del contracte 
i del projecte en qüestió.  

 
 
La puntuació màxima de la qualitat de les ofertes, la valoració de la qual depèn d’un 

judici de valor, (1, 2 i 3),  serà de 45 punts. La puntuació mínima exigida per a poder 

resultar adjudicatari serà de 15 punts.  

Per als criteris 1, 2 i 3:   
 
Notació: 
  
Pi = Puntuació de l’Oferta a Puntuar   
PiMax= Puntuació del criteri   
Vi = Valoració Tècnica de l’Oferta que es Puntua   
ViMax= Valoració Tècnica de l’oferta Millor Valorada  
  
  
Valoració:   
  
Es durà a terme la valoració numèrica dels diferents criteris i/o subcriteris donant lloc a 
un conjunt de valoracions Vi (i=1,2,3,...). La valoració es farà entre el valor 0 i el valor 
PiMax establert en cada cas per a cada valoració “i”. Es definirà, per a cada valoració 
“i” el valor ViMax. 
 
Puntuació:   
  
Un cop realitzada la valoració de les ofertes es procedirà a la seva puntuació. Per tal 
que la puntuació dels diferents criteris mantingui una relació de proporcionalitat entre 
les diferents ofertes es procedirà de la següent manera. Per a cada oferta la puntuació 
Pi, associada a la valoració Vi serà:  
  

a. si ViMax ≥ 0.75 PiMax , es a dir, si al menys una de les ofertes es 
valorada amb un valor igual o superior al 75% de PiMax, aleshores   

  
Pi = PiMax x (Vi / ViMax)   

  
b. en cas contrari, si ViMax < 0.75  

  
PiMax aleshores Pi = Vi  

  
La valoració de l’oferta d’acord als criteris 1, 2 i 3 serà Pabcd = ∑ Pi .  
 
Els criteris i subcriteris que formen part del judici de valors i els seus requisits es 

troben detallats en la clàusula 11 del Plec de Prescripcions tècniques particulars.  

Firmado por: Pablo Gil Calvet
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La valoració es realitzarà entre totes les ofertes admeses, atenent als conceptes i 

barems dels 

següents criteris 

CJV 1.1 Organització i metodologia del Projecte (10 punts) 

- Es presenta una descripció clara i detallada de tots els punts indicats a l’apartat 

a) de la clàusula 11.1 PPT [10 punts] 

- La descripció presentada no detalla correctament algun dels aspectes descrits 

en el punt anterior. [6-9 punts] 

- La descripció presentada no preveu algun dels aspectes descrits en el primer 

punt. [4-8 punts] 

- No es presenta la descripció o té mancances que la fan inviable. [0 punts] 

CJV 1.2 Nivell de detall documentació a lliurar (10 punts) 

- Es presenta una descripció clara i detallada de tots els punts indicats a l’apartat 

b) de la clàusula 11.1 del PPT [10 punts] 

- La descripció presentada no detalla correctament algun dels aspectes descrits 

en el punt anterior. [6-9 punts] 

- La descripció presentada no preveu algun dels aspectes descrits en el primer 

punt. [3-5 punts] 

- No es presenta la descripció o té mancances que la fan inviable. [0 punts] 

CJV 2.1 Acreditacions (20 punts) 

- Es presenta una descripció clara i detallada de tots els punts indicats a l’apartat 

b) de la clàusula 11.1 del PPT [20 punts] 

- La descripció presentada no detalla correctament algun dels aspectes descrits 

en el punt anterior. [12-19 punts] 

- La descripció presentada no preveu algun dels aspectes descrits en el primer 

punt. [5-11 punts] 

- No es presenta la descripció o té mancances que la fan inviable. [0 punts] 

CJV 2.1 Valor afegit (5 punts) 

- Es presenta una descripció clara i detallada de 3 activitats addicionals de valor 

per al projecte. [5 punts] 

- Es presenta una descripció clara i detallada de 2 activitats addicionals de valor 

per al projecte. [3 punts] 

- Es presenta una descripció clara i detallada de 1 activitat addicional de valor 

per al projecte. [1 punt] 

- No es presenta la descripció o les activitats proposades no tenen valor per al 

projecte. [0 punts] 

 

Firmado por: Pablo Gil Calvet
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✓ Valoració de la qualitat de les ofertes mitjançant criteris automàtics:  
 

La valoració es realitzarà entre totes les ofertes admeses, atenent als conceptes i 
barems dels següents criteris: 
 

Criteris automàtics objectius  Puntuació màxima 6 punts 
Marcar 
opció 

a) Garantia 
i suport 

Es valorarà que el licitador ofereixi 
la possibilitat de donar suport 
puntual per a consultes, dubtes i/o 
punts pendents al llarg de les 
setmanes següents una vegada 
finalitzat el contracte. 

5 setmanes addicionals  = 5 
punts 

    [     ]    

10 setmanes addicionals  = 
10 punts 

    [     ] 

 

 
 

La puntuació màxima de la qualitat de les ofertes, la valoració dels quals depèn 
l’aplicació de criteris automàtics (a) serà de 10 punts. En aquest apartat no 
s’estableix puntuació mínima per a poder resultar adjudicatari/a.   
 
Es valorarà en les ofertes presentades un termini de suport addicional a la finalització 
del contracte, amb l’objecte de disposar d’un canal permanent de comunicació amb 
ATL per a la resolució de dubtes, aclariments, necessitat d’informació addicional sobre 
els documents lliurats, així com d’altres necessitats menors que es puguin requerir.  
Aquesta millora permetrà reforçar la transferència efectiva del coneixement generat, 
facilitar la correcta interpretació i aplicació de les conclusions i recomanacions de 
l’estudi i afavorir una implantació més eficaç de les mesures proposades, incrementant 
així la qualitat i el valor pràctic dels resultats obtinguts. 
 
Preu 
 
La valoració màxima del preu de les ofertes serà de 45 punts sobre un total de 100, i 
es calcularà de forma automàtica mitjançant la següent fórmula 
 

𝑃𝑣 = [1 − ( 
𝑂𝑣 − 𝑂𝑚

𝐼𝐿
 ) × (

1

𝑉𝑃
)] × 𝑃  

On: 

𝑷𝑽 = Puntuació de l’oferta a Valorar 
P= Puntuació Criteri econòmic (45 punts) 
𝑶𝒗= Oferta a Valorar 

𝑶𝒎= Oferta Millor   

𝑰𝑳= Import de Licitació 

𝑽𝑷(𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑑𝑒 𝑃𝑜𝑛𝑑𝑒𝑟𝑎𝑐𝑖ó) = 1  
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La fórmula seleccionada per a la determinació de la puntuació de l’oferta econòmica i 
el valor de ponderació s’ha establert d’acord amb la Directriu 1/2020. 

 
 

12.- Límits i paràmetres per a la determinació d’ofertes amb valors anormals o 

desproporcionats 

 

En aplicació del que preveu l’article 149.2 de la LCSP, es consideraran presumptes 

ofertes anormalment baixes en el seu conjunt, els casos següents:  

A) Quan la baixa ofertada pel licitador expressada en % respecte al tipus, sigui 
superior en més de 5 unitats percentuals a la mitjana aritmètica de les baixes, 
també expressada en % respecte el tipus de licitació, sempre que el nombre 
d’ofertes sigui superior a 2. 

 
La mitjana aritmètica es calcularà tenint en compte totes les ofertes, llevat dels 

següents supòsits: 

- Quan el nombre d’ofertes sigui superior a 5: no es tindran en compte ni l’oferta 
amb el preu més alt ni l’oferta amb el preu més baix.  

- Quan el nombre d’ofertes sigui superior a 10: no es tindran en compte ni les 2 
ofertes amb el preu més alt ni les 2 ofertes amb el preu més baix.  

 

B) Quan el nombre d’ofertes sigui igual o inferior a 2 es consideraran presumptes 

ofertes anormalment baixes quan sigui inferior al pressupost base de licitació en 

més de 10 unitats percentuals.  

 

 13.- Limitació de l’adjudicació a un nombre determinat de lots 

No aplica 

 

14.- Garantia definitiva  
 

 

5% de l’import d’adjudicació, IVA exclòs   
 
5% del pressupost base de licitació, IVA exclòs   
 
Contractes reservats (exempts de prestar la garantia definitiva)  
 

 
15.- Causes resolució contracte  
 

Es considera obligació contractual essencial i, per tant, el seu incompliment 

comportaria la resolució del contracte, el compromís adscripció permanent a l’equip 

d’execució d’aquest contracte, durant la totalitat de la seva vigència, de l’equip tècnic 
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que l’adjudicatari s’ha compromès a adscriure a l’execució dels treballs, que 

necessàriament ha de complir amb els requisits establerts en el PPTP d’aquesta 

licitació. 

 

Malgrat això, si per motius sobrevinguts i imprevistos al moment de formular la 

proposta el contractista sol·licita la seva substitució, ATL podrà autoritzar 

expressament aquest canvi , sempre que: el contractista justifiqui degudament la 

causa excepcional que l'impedeix mantenir l'adscripció al que es va comprometre i que 

la persona o persones proposades tinguin una qualificació i perfil professional 

equivalents als ofertats. En qualsevol cas, és ATL qui ha de valorar si concorren 

aquestes circumstàncies i resoldrà motivadament sobre l'acceptació de la substitució o 

bé la resolució del contracte per incompliment d'aquesta obligació essencial. 

 

16.- Responsable del contracte 
 
Sr. Pablo Gil Calvet, Director de Recursos, assistit pel departament de Recursos 
Humans. 
 

 

17.- Supòsits, circumstàncies i condicions previstes com a causa de modificació 

del contracte 

No aplica 
 
18.- Cessió  
 
Atenent a l’article 214 de la LCSP, no es permet la cessió del contracte per entendre 
que la naturalesa de la prestació contractada és de caràcter intel·lectual i, per tant, el 
contingut de la proposició i les qualitats tècniques del personal que forma part de 
l’equip contractat van ser motius determinants de la seva adjudicació.  

 

19.- Subcontractació 
 

Possibilitat: Sí – prèvia autorització d’ATL 

Límit: No   

S’exigeix: no 
 
20.- Revisió de preus 
Possibilitat: No   

 
 
21.- Termini de garantia 
 
 
Tres (3) mesos 
 
 

22.- Penalitats 
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Article 193.3 LCSP: Quan el contractista, per causes que li són imputables, hagi 
incorregut en demora respecte al compliment del termini màxim establert al plec de 
prescripcions tècniques per a la presentació dels resultats, l’Administració pot optar, 
ateses les circumstàncies del cas, per la resolució del contracte o per la imposició de 
les penalitats diàries en la proporció de 0,60 euros per cada 1.000 euros del preu del 
contracte, IVA exclòs. 
 

 

23.- Condicions especials d’execució 
 
L’empresa adjudicatària aplicarà bones pràctiques en matèria de Mobilitat sostenible, 
com donar preferència a la utilització de mitjans audiovisuals (videoconferència, etc.) 
com a forma d’interrelació i/o utilitzar transport públic o vehicles poc contaminats en els 
desplaçaments ocasionats per l’execució del contracte. 
 
 

24.- Tractament de dades personals de caràcter personal 

    No 

    Sí, respecte dels tractaments següents: 

25.- Subrogació personal 
 

    No 

    Sí, d’acord amb el conveni...................................... i d’acord amb l’annex....  

 

Aquest informe s’entendrà formalitzat en la data de la signatura electrònica 

 

 

 

Pablo Gil Calvet 

Director de Recursos 
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ANNEX 1 
  

ADSCRIPCIÓ DE MITJANS PERSONALS I/O MATERIALS  
  
Obligació essencial: Sí  
 
El/la Sr/Sra ...................................................., amb residència a 
....................................., carrer .................................................. número ............, 
declara que, assabentat/ada de les condicions i els requisits que s’exigeixen per poder 
ser adjudicatari/a/ària del contracte “Serveis de consultoria per la realització d’un 
estudi d’eficiència organitzativa d’ATL”, amb número de clau d’expedient 
......................., en nom propi / en nom i representació de l’empresa 
.............................................., i amb NIF ..................,  
  
Es compromet: 

A l’adscripció permanent de l’equip tècnic d’execució del contracte, durant la totalitat 

de la seva vigència, de la relació de tècnics*, que necessàriament ha de complir com a 

mínim amb el requisits establerts en el PPTP (Clàusula 6) d’aquesta licitació, i que 

ocupen les següents posicions:  

Posicions amb adscripció permanent (*) 

Cap de Projecte 

Consultor extern 

 

  
(*) L’empresa proposada com adjudicatària haurà d’acreditar la formació i experiència de les 

persones que formaran part de l’equip tècnic en els termes establerts en el plec de bases 

tècniques d’aquesta licitació. Aquesta acreditació constarà, com a mínim, del currículum amb tot 

l’historial professional. 

(**)Es considera obligació contractual essencial i, per tant, el seu incompliment comportaria la resolució 

del contracte, el compromís adscripció permanent a l’equip d’execució d’aquest contracte, durant la 

totalitat de la seva vigència, de l’equip tècnic que l’adjudicatari s’ha compromès a adscriure a l’execució 

dels treballs, que necessàriament ha de complir amb els requisits establerts en el PPTP d’aquesta 

licitació. 

Malgrat això, si per motius sobrevinguts i imprevistos al moment de formular la proposta el contractista 

sol·licita la seva substitució, ATL podrà autoritzar expressament aquest canvi , sempre que: el contractista 

justifiqui degudament la causa excepcional que l'impedeix mantenir l'adscripció al que es va comprometre 

i que la persona o persones proposades tinguin una qualificació i perfil professional equivalents als 

ofertats. En qualsevol cas, és ATL qui ha de valorar si concorren aquestes circumstàncies i resoldrà 

motivadament sobre l'acceptació de la substitució o bé la resolució del contracte per incompliment 

d'aquesta obligació essencial. 

 

 
I per a què consti, signo aquesta declaració responsable,  a data de la signatura digital. 
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ANNEX 2 

MODEL PROPOSICIÓ ECONÒMICA I DE QUALITAT SOTMESA A CRITERIS 

AUTOMÀTICS  

 

El/la Sr./Sra. ............................................................., en nom propi o com a (càrrec) de 

l’empresa (nom), en nom i representació d’aquesta empresa, amb residència al 

carrer........................ número........, i amb NIF................., declara que, assabentat/ada 

de les condicions i els requisits que s’exigeixen per poder ser empresa adjudicatària 

del contracte ..................................................................., amb expedient número 

...................... , es compromet en nom propi / en nom i representació de l’empresa 

............................. a executar-lo amb estricta subjecció als requisits i condicions 

estipulats, per la quantitat total del contracte de: ...................€ (xifra en lletres i en 

números), de les quals .......................€, es corresponen al preu del contracte i 

....................€ es corresponen a l'Impost sobre el Valor Afegit (IVA), d’acord amb la 

següent proposta tècnica: 

 

Pressupost oferta Import 

total 

Treballs consultoria           € 

Despeses a justificar 3.000 € 

TOTAL proposta econòmica (IVA exclòs) € 

IVA 21 % € 

TOTAL proposta econòmica (IVA inclòs) € 

 

(*) No es podrà modificar l’import de la Partida Alçada “Despeses a Justificar”, essent causa d'exclusió 

aquelles proposicions que no respectin aquesta instrucció 

 

Criteris automàtics objectius  Puntuació màxima 6 punts 
Marcar 
opció 

a) Garantia 
i suport 

Es valorarà que el licitador ofereixi 
la possibilitat de donar suport 
puntual per a consultes, dubtes i/o 
punts pendents al llarg de les 
setmanes següents una vegada 
finalitzat el contracte. 

5 setmanes addicionals  = 5 
punts 

    [     ]    

10 setmanes addicionals  = 
10 punts 

    [     ] 
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IMPORTANT:  

En tots els apartats que es deixin les caselles en blanc s’entén que no s’ofereixen les 

millores. 

 

I per a què consti, signo aquesta proposició a data de la signatura electrònica 
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